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OueHna JoKTOpCcKe nucepTaluje
nn mc Cnaeuiie Apcuha,
H3BELUTAj, 1OCTaBJba.-
BOJHA AKAJEMHMJA
Behe npymTBeHO-XyMaHHCTHYKHX HAyKa

Omnykom HacraBHo-HayuHor Beha Bojue axamemwuje 6poj 01/45 om 04.06.2025.
roJ¥He, UIMEHOBaHA je KOMHUCHja 3a OLEHYy M o0paHy NOKTOPCKE AucepTauuje KaHauaara
noTnykoBHuka Mc Cnasume Apcuhia, noa HasuBoM: ,, Moden onmumusayuje jenoguuxa Bojue
akademuje y QyHKYuju 3a00806era nompedba ucxpane kopucrHuxa”.

Hakon mpernema m jerajbHe aHanu3e NpeaioXkeHe MNOKTOPCKE AMCeEpTaluje, a y
cknamy ca uinadom 10. crap 4. IlpaBunHuka o npujaBu, U3pamd W OAOpaHHM JOKTOPCKE
JUcepTalyje ¥ NpoMoLuju JoKTopa Hayka (,Cryx6eHn BojHu nuct, 6poj 36/21), Komucuja
nonHocu cienehu

MN3BEIITAJ

1. TIOJAIIM O KAHIUIATY

1.1. buorpadmuja xanaugara

CnaBuma Apcuh, pohen 21.02.1976. romune y Bpycy, omuruna Bpyc, Peny6Gnuxa
Cpbuja. 3aBpummo je ocHOBHy Likony ,,JoBaH JoBaHoBuh 3maj” y Bpycy, ommtuna Bpyc,
1990. roaune, a Bojuy rumuasujy y beorpany 1994. romuxe. BojHOTEXHMYKY aKajeMujy,
cmep MHTennanTcka ciysx6a 3aBpuno je 1999. romuse, ca NpoceyHOM OLEHOM CTyIMpara
8,33. Iloctaumnomcke macTep cTyauje, Momyn: IIocIOBHO ynpaBibaibe, 3aBpIIMO j€ Ha
Exonomckom dakynrery y beorpaxy 2014. rogmHe ombpaHMBLIM paj MO HA3HMBOM
,»CreuuduuHocTy M3paje MOCIOBHOI IUIaHa y HOJbONPHUBpPEIH”, ca TPOCEYHOM OIEHOM
mKonoBamwa omnuyan (9,22). V mkonckoj 2015/2016. roauHu, je ymucao AOKTOPCKe
aKaJIeMCKe CTyAuje CTyAujckor mnporpama MeHayuMeHT y oabpanu y BojHoj axagemuju
VYuusepsurera onbpane y beorpany.

On 31.10.1999. roaune Hanasy ce y mpohecHOHaHOj BOjHOj ciyx6u y Bojeuu Cpbuje
1 Munucrapctsy ozabpane. Y BojHoj akanemuju, kao capaJHHK Y HAaCTABHOM IIpOLIECY,
Hanasu ce o 2009. roguHe, rae je ycHeLHO peanu3oBao HacTaBy-o0yKy W3 cajipikaja:
Opranusanyja ucxpase, TexHonoruja ucxpane, Ilo3HaBawe NpexpamMOEHHX INIPOM3BOJA,
OcHoBM HYTpULIMOHM3MA 1 KBaJIUTET JKHBOTA.

ITopen HaBeneHOTr, IMEHOBAHH CE aKTUBHO 0aBM M HAYYHO-UCTPaKHBAYKHMM PAJOM U3
obnactu MuTenpantype, Jlornctuxe, OnnyunBamwa 1 OnepandoHix UCTpaXknBama. Jlo caja
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Jje na jomahum 1 MeljyHapoaHUM KOH(epeHLMjama 1 y yaconucuma 06jaBio BUILIE PajoBa M3
HaBeJEHHX 00NacTy, U YYECTBOBAO je Y W3paji HacTaBHO 00pa30BHE JIUTEpaType 3a OCHOBHE
akazemcke cTyauje Ha BojHo] akanemuju: koayrtop je yuGenuka ,.Opranusainmja ucxpane”,
~JIpakTHKyma 3a pan noructuke y 0OartasboHy” W capaJHMK Ha u3paau  yubeHuka
»TexHonornja ucxpaHe™. VMMEHOBaHH je ydecTBOBAO y TpHM HaydHa mpojekra Ha BojHoj
axkanaeMHju U3 o0sacTi yHanpehera JOrHcTUKE U MHTEHAaHTYpe.

ToxoMm cBoje npodecuoHanne Kapujepe BHLIE NyTa je HarpaljupaH W MoXBaJbMBaH 3a
cBOj paa. OkerbeH je, oTall UeTBOpO Jele.

Ha 131. cequnum Cenara YHusepaurera onbpane y beorpany, oapxanoj 20. 1. 2023.
rogune, Onnykom 6poj 16/131 (axt 6poj 27-41 on 27. 1. 2023. roauHe), MIMEHOBAHOM je JaTa
carjiacHOCT Jla MOJKE NPUCTYNHTH U3paau JOKTOPCKe IucepTalije noj HaBeAeHUM Ha3HBOM.

1.2. O0jaB/beHH pagoBH

V HacTaBKy TEKCTa, HABEICHH Cy HAYUHM paJlOBH KMEHOBAHOT, 00jaBJbeHH OJ1 yIKca Ha
JOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyuje:
a) O6jaBbeHM paIoBU KOjUMa Ce 0Ka3yje YCIIOB 3a oi0paHy IOKTOpCKe AMCepTalyje:

1) Apeuh, C., Ilamyuap, [. (2025). VHanpehemwe peanuzaumje Ilnana ucxpane y
Bojcuu Cpbuje y QyHKUMjH 3a10BOJBCTBA UCXpaHe KopucHMKa. Ilpuxsahed 3a
obGjaBpMBame y vaconucy BojHo meno 6p. 2/2025 (Ilorepma on 14.04.2025.
roaune) (M51);

2) Arsié, S., Pamucar, D., Milenkov, M., Sokolovié, V. & JanoSevi¢, M. (2024). A
model for evaluating menu performance in collective nutrition organizations
based on the DEA method. Vojnotehnicki Glasnik, 72(4), 1576-1600.
https://doi.org/10.5937/vojtehg72-52600 (MS51).

6) Ocranu oOjaBb€HM paJOBM KOjU Cy TIOBE3aHH ca caapikajeM JOKTOpPCKE
Jucepranuje:

3) Arsi¢ SlaviSa, Kova¢ Mitar. (2022). ,Prehrambena sigurnost kao ¢inilac
nacionalne bezbednosti”. Politika nacionalne bezbednosti 22 (1): 9-40.
https://doi.10.22182/pnb.2212022.1 (M52);

4) SlaviSa Arsié¢, Dragan Pamucar, Milija Suknovi¢ and Miljojko Jano3evi¢ (2019).
Menu evaluation based on Rough MAIRCA and BW methods, Serbian Journal of
Management, 14(1) 1 — 247, https://doi.org/10.5937/sjm14-18736 (M24);

5) SlaviSa Arsi¢, Mitar Kovac. (2019) "Food security concept." Security and crisis
management - Theory and practice, SeCMan 2019. Belgrade, pg. 291-299 (M33);

6) SlaviSa Arsi¢, Mitar Kova¢. (2019). "Importance of applied research in
developing the concept of food sovereignty of countries", Hayuna xondepeniuja:
Importance of applicative research for development of science and solving
practical problems in modem society, Book of abstracts, Belgrade. pg. 31 (M34);

7) Arsice, S., Pamucar, D., & Suknovic, M. (2018). Determining weihgts of criteria
in menu evaluation based on Best-Worst method, XVI International Symposium
SymOrg 2018 — Doing Business in the Digital Age: Challenges, Approaches and
Solutions (pp. 292-297). Zlatibor, 07-10 June 2018: University of Belgrade,
Faculty of Organizational Sciences. ISBN 978-86-7680-361-3 (M33);
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8) Slavisa Arsic, Rade Slavkovic, Dragan Pamucar (2018), Ranking of alternatives
in menu evaluation using Ruogh-MAIRCA method, International Conference on
Management, Engineering and Environment ICMNEE, Obrenovac, pg. 78-89,
(M33);

2. OIIMC 1 AHAJIM3A JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE

HoxTopcka nuceprauuja nornykoBHuka Cnaeuuie Apcuha, mop HasuBoMm: , Mooen
onmumuzayuje jenognuxa Bojue axademuje y @ynxyuju 3adosomera nompeba ucxpawe
xopucnuxa” nu3noxeHa je Ha 149 crpanuua (108 crpanuua Tekcra u 41 cTpaHuMia Npunora).
Texct mucepraumje je umyctpopan ca 12 ciuka, 30 tabGesna u 7 npunora.

Hucepranuja caapixy HacloOBHY CTpaHy, caapiaj, kao u cienehe nenose paja:

— VBog,

— Amnanusa jenoBHuka BojHe akamemuje M MACHTHQUKOBamE KpPHUTEPHjyMa
nepdopmaHcHu jena,

— Mogen 3a BpenHOBame eUKaCHOCTH jena y jeJIOBHHUKY,

— Onrtumu3anmja jenoBHEKa y QYHKIHMjU yHanpeljerwa 3a10B0JbCTBA HCXPAHOM,

— 3akJpy4ak,

— Jluteparypa,

— Ilpunozm.

V monucy nuTepatype, HaBeJeHo je 107 pedepeHiy, koje cy KopuimheHe NpUIMKOM
U3pajie JOKTOpPCKe AUcepTaluje.

Pan canpxu, ocuM yBoja, 3akibyuka, JIMTepaType W Tmpuiora, paspahede
omnepalroHaau30BaHe AeNoBe y TpH LenuHe. [IpBy feo canpxu caapxy aHaau3y jeJOBHHUKA
BojHe axkanemuje y NMpeTXOAHOM MEPHOXY M HIEHTU(]UKYje peneBaHTHE KpPUTEpUjyMe 3a
oueny nepdopmancu jena. Jpyra neo npukasyje Mojies 3a BpeIHOBare eQUKacHOCTH jena y
JENOBHHUKY, JIOK je y TpeheM neny mpenctaBbeH XUOpHUIHHM BHULIEKPUTEPUjYMCKH MOZEN 3a
ONTHMH3al]jy jeJIOBHUKA Y QYHKLHjH yHanpeljera 3a10B0JbCTBA KOPUCHUKA UCXPAHE.

2.1. YBoa je HanmucaH Ha 20 cTpaHHMLa TEKCTa, IUTO MpeAcTaBjba OKO 19 mpoueHTa
caapxaja paja.

Cymruna npobGneMa HMCTpaxkuBama OIJiefa ce Yy CBeoOYXBAaTHOj aHAIM3U U
yTBphMBamy pENeBaHTHMX KpUTEpHjyMa 3a eBalyauujy nephopMancu jena u (GopMupamy
MoZena 3a ONTHMHM3aUMjy jenoBHMKa BojHe akamemuje y ckiagy ca yTBpheHHM
KpUTEpHjyMHUMa paau nobehama 3a0BOJECTBAa KOPUCHHKA MCXPaHOM. KBanuTeran jenoBHMK
omoryhasa onTumanHo Kopuuilieme KamalUTeTa W pecypca pecTopaHa y Wby MOTIYHOT
3a/I0BOJbCHA OYCKMBaWa KOPMCHHMKA M MEHAlIMEHTa pEeCTopaHa. YKOIMKO HYTPUTUBHO
IIYHOBpeJaH jeJOBHUK HHUje mpunaroljeH moTpebama KOPHUCHHMKA Ca acleKTa O4YeKMBaHHX
CEH30pHMX CBOjCTaBa, BPCTa KOMIIOHEHTH 06poKa M HauMHa npurnpeMe, ocehaj 3a10B0bCTBA
MCXpaHOM MOXX€ HU30CTaTHM W JECTHMYJIMCAaTH HapeiHy KOH3yMallHjy ofOpoka 4YnMme ce
HapylliaBa 34paBCTBEHA PABHOTEXKA KOPMCHMKA McXpaHe (abOHEeHTa), jep y OpraHusaM HHCY
YHETH HEONXOJHM HYTPHjEHTH M 3alUTUTHE MaTepuje (CTBOpeHa je MOTEHIHMjajiHa ONacHOCT
Ol YHOCa IITETHMX MaTepuja Kpo3 cyporaT oOpoK), ¥ cTBapa MaTepujajiHa IuTeTa 3a
opraHusanujy jep Ccy pecypcH 3a MpurpeMy oOpoka yTpoumeHH G6e3 ocTBapera
IporpaMMpaHor eeKTa /UJM Cy aHIa)KOBaHU JOJATHH PECYPCH 3a MEAULMHCKY oMo 360r
3NpaBCTBEHHMX omiTelieha y3pOKOBAHMX HENpPABMIIHOM HCXPAaHOM Yy MIyXKEM BPEMEHCKOM
nepuomy. Monen 3a onTumM3alMjy jeJOBHMKAa BojHe akajemuje WMHTErpuiie Tpu
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KOMMJEMEHTapHE MeToae BUleKkputepujymckor onnyuunsamwa (DEA, BWM u MAIRCA) y
JEMHCTBEH, MPaKTUYHO MPHMEHHUB aJIrOPUTaM M ONIepaTHBHM anat 3a ONTHMHU3aUujy MeHHja
Yy BOJHMM YCJIOBMMA, KOjU WAeHTU(HKYje ONTHMalHEe aiTepHAaTHBE 3a 3aMeHy Mame
noxesbHUX mnoctojefinx jena. OBaj anar omoryhaBa cTpyyHMM opraHuma MHTeHjaHTCKe
cnyx0e na Ha 00jeKTHMBAH M Hay4yHO YTEMEJbeH HauWH. Y CKJajay ca 3ajaliMa W Lu/beBHuma
Wurennantype y MunucrapetBy onbpane u Bojeun CpOuje. nepHoinMuHO CrpoBOjE
peeBasyaurjy M axypupae jeJoBHuka. Ha oBaj HaunH o6e3belyje ce onTumanna ynorpebda
pacnonoXMBHUX pecypca ¥ moehaBa 3a]0BOJBCTBO KOPHCHHMKA HCXpaHe, Y3 OUYBatbe MM
yHanpelewe NponucaHuX HYTPUTMBHHUX CTaHAapia, WUTO TUPEKTHO AOMPHHOCH W3Tpajiibu
crocoOHOCTH 3a OCTBapewe¢ MpoKJIaMOBaHMUX 1MJbeBa BojHe akanemuje. Taxofe,
METOZ0IOLIKHM MPUCTYT j€ NMPEHOCHB M Ha JApyre opraHu3aldoHe LeliMHe y cucTeMy oa0paHe
M BaH Hera Koje OpraHu3yjy KOJEKTHBHY HCXpaHy, YKOJHKO alamnTHpajy KpHUTepHjyme
BIIACTUTUM NoTpebama.

VYV npeaMeTy MCTpaXKuMBama M3BpIUEHA je TEOpHjcka aHanusa, TMpeluu3Ho Cy
JneuHUCAaHW OCHOBHHM IOJMOBH W CIIPOBEJEHA je olepaldoHanu3alija MCTPaXKMBaYKOr
npeamMerTa.

Hayynu wmusm ucTpaxkuBawma orieja ce Yy HACHTHU(UKOBawY pelieBaHTHUX
ONepaTMBHMX M KOPUCHUUKUX KpHUTEpHjyMa M HHHXOBE 3HAYAjHOCTH 3a eBajlyalujy
nepopMaHcH jena jeNnoBHUKY U GOpMHUpame MOJIeNa 3a BULIEKPUTEPH]YMCKY ONTUMHU3ALH]Y
jenoBHuka BojHe akanemuje panu yHanpehema 3a0BO/bCTBA KOPUCHHKA McxpaHe. HaBeneHu
Wb je YTBphEH Ha HHMBOMMA: Hay4yHOI OMNUCa, Hay4yHe Kiacudukaiuje ¥ HayyHOT
objalmemna.

VY nMcepTauMjy je HayyHa JECKpWILHja NpHMEHhEHa Ha CBe YMHMOLE caapiaja
npeaMeTa UCTpaXKMBamka C LUBbEM Ja ce OOjeKTMBHO M CHUCTEMATCKM NpPUKaXKe MOCTYMaK
aHajaM3e, BpeJHOBawa M ONTHMHU3alMje jenoBHHKa Yy BojHoj akamemuju. JleCKpUNTHBHHU
noctynak je xopuiheH Yy aHaaM3M pelieBaHTHE JMTEpaType W HOPMAaTHBHO-TIpaBHE
perynatvBe, Kao M Yy TNpEACTaBbawky Npoueca AeduHHCAA KPUTEPUjyMa, HUXOBOT
BpeIHOBawa MO pa3MYUTHM acneKkTMa, W Npukasy mnoctojeher crama y peanu3auuju
jenorHuka. Jlasbe, ONMMCHO Cy MpENCTaB/bEHH KOpalld y Kpewpamwy MOAesa, BpedHOBawy M
uaeHTHduKauMju caabux Tayaka y nocrojehieM jelOBHUKY, Kao M y NMpoLecy ONTUMHU3AIHje —
ol MpHMEHE HOPMM 3aMEHe [0 eBallyallije 3aJ0BOJbCTBA KOpPUCHHMKA. OBHUM TNpPUCTYINOM
obe3belleHa je jacHa W TNOTMYHa CIMKAa CBAaKOT MMOjeJMHOT CErMEHTa MCTpaXKuBawba, y3
Hariacak Ha (pakTHUYKe OKBUpE, IOCTYNKE U pe3yJiTaTe.

Hayuna xnacudukanuja je npuMemeHa y OHHUM JENIOBUMA JucepTaluje y KojuMa je
6uno noTpebHO na ce U3BPLIM NOjMOBHO, METOAOJIOUIKO U (PYHKIMOHAIHO pa3rpaHuuere y
OKBUpPY MpeameTa UcTpaxuBama. [locebHO je Ouna 3HavajHa y ¢a3u uaeHTHduUKanuje U
KaTeropusaluje Kpurepujyma 3a eBalyalujy nepdopMmaHCH jena, Kao U Yy JeduHHCamY
yla3HUX W M3J1a3HUX NapaMeTapa Mojena. ¥ Mmpoliecy BpelHOBawa U UAeHTH(HKOBaWba jena
ca HEZJOBOJBHUM InepdopMaHcama, kinacudukanuja je omoryhuna cucreMarusaumjy nojaaraxa
M TpEeUM3HO TIpynucawme pesynrara. TOKOM ONTHMH3aLMje jeJOBHHMKA, NpUMeEHa
Knacu(pMKkauMoOHMX TpHMHLMNA OJlaKlllaja je CTPYKTYpHpame HOBHUX pelleha W HhHXOBY
yrnopeaHy aHanusy ca nocrtojehum jenuma. OBaj MpUCTYN je nompvHeo noBehamy HayuHe
BaJIMAHOCTHM Hajla3a, Kao M JIOTMUYKO] OpraHu3alujy caapikaja y OKBUPY HayYHOT CaoniluTea.
Mertona neduHucama je npuUMemeHa 3a jacHO ojapeljuBame cydjexaTa, KpHUTepHjyma,
aKTMBHOCTH M JebeHuX edekata, a cTaTUcTMUKa MeTona 3a M300p Yy3opaka,
cucTeMartu3auujy u obpany
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nojiaTtaxa, Kao M Npu 3aKjby4HBamby y OKBUPY METOJE MCIUTHBaba. MoJenupame je
KOpuIINEeHO y KOHLUMNMpamwy 3aMHLIJbEHOr MOZeNa 3a ONTHMHU3aLMjy jeloBHMKA Bojue
akazieMuje, a yropeHa Metoja je ynorpebibeHa 3a aHanusy edexara nocrojeher jenoBHMKa
Y OIHOCY Ha e()eKTE KOjH Ce MOCTHIKY yBOlereM ONTUMHU30BAHOT jEJIOBHUKA.

Ha nuBoy Hay4Hor objammema cy paspaljeHu MOJENM KOjU TPeaCTaB/bajy NOAPIIKY
y onpehuBamy epUKacHOCTH jesia M ONTUMM3ALM|H jenloBHUKa BojHe akagemuje, ykibydyjyhu
CBE pEJICBAHTHE YTHLAjHE YMHUOLE KOju Cy AedMHUCAHM y TpEeSMMHHAPHOM ofpehery
npeaMeTa HCTpaXknBatba. HayuHo objalumeme je NPUMEeHEeHO Y LIMJby pasyMeBara y3pouHo-
NocnequYHuX OfiHoca u3Mel)y KpuTepHjyma 3a BpeqHOBake nepdopmaHcy jena, 1o06MjeHHX
pe3yaTaTa M HMBOA 3a/l0BOJBCTBA KOPHUCHMKA Mcxpane. ObjalumeHd cy pasnosd uzbopa
oznpeheHrX KpUTEPUjyMa ca OpraHU3alUOHOT, HYTPUTUBHOT ¥ CEH30PHOI CTAHOBUILTA, Ko U
HUXOB YTHLA) Ha KBaJMTET jeloBHHMKA. I1oceOHO je WMCTakHyTa JIOTMKa KOHCTPYHCama
Molena 3a BpEIHOBakEC MW ONTUMM3ALMjy, KO0 M MEXaHM3MHM KOjUMa MpeIoKEeHe
MHTEpBEHLMj€ JOBOJE A0 nobojbliama UcXpaHe. Y OUCKYCHjU Cy Hay4HO WHTEPIPETHPaHU
pe3ynrTaTté MCTpaXKuBamwa, yKJbydyjyhn m cTaTHCTHuKe Kopenauuje, unme je oGesbehjeno
ny0Jbe pasyMeBame II0CMaTpaHKX N0jaBa ¥ NOTBpljeHa BaIMAHOCT NPE/JIOKEHNX PELIEHA.

IIpaKTM4HM 1ML UCTPaXXMBaa OXHOCH Ce Ha ycKiialjuBatbe jeNoBHMKa ca notpebama
KOpHCHUKA UcxpaHe y BojHoj akanemuju, a pagu nosehama 3a10BOJCTBA UCXPAHOM, KOje je
KOXEpEHTHO ca 3afanuma u uubeBuma Murenmantype y MO u BC u canpxu mexaHnsme U
MoJesie ONJTy4YMBaiha KOjUMa Ce TPETUPajy ITOjeNMHH CErMEHTH YNpaBlbaka IMPOLECOM
o6e3behema McxpaHe y CKIaly ca CaBPEMEHHM 3aXTeBMMa M CTaHgapauma. Takohe, ca
NPaKTUYHOI acleKTa, UCTpaXKuBame oMoryhaBa NpeUCIUTHUBAKE ONPAaBNAHOCTH IPUNPEME
ozpeheHuX jena Koja MMajy Mamy NPHUXBATJBUBOCT M HE AONPHHOCE PasBOjy HEOMXOIHHUX
CocoGHOCTH KOPUCHUKA UCXPaHe, a yclie on0alnBamba n3asuBajy J0JaTHe TPOLIKOBE.

HcTpaxuBarme npyka HayyHy OCHOBY 3a CIpOBOlee MoAu(uKaluja jeloBHUKA Y
CKJIa[ly ca CaBpEMEHHM CasHambuMa M3 00JIaCTH MCXpaHe U JONPUHOCH yHanpelewy mpolieca
M3MEHE jeNOBHMKA, NMpuMemyjyhn HopmaTtuBe 3amene nedunucane IlnaHoMm McxpaHe Ha
objexTnBHUjM ¥ eduKacHUjM HaunH. Ha 0CHOBY oGUjeHnx pesynTata UCTpaKuBama, Moryhie
Jje axypupatu noctojehe jenoBHEKe M 3Ha4ajHO YHANPEUTH pean3aunjy GpyHKLM]e HeXpaHe
Yy BOjCIH, ITO MpPeJCTaBba KJby4HH (aKTOp y pa3Bojy HEOIXOJHUX COCOOHOCTH KOPUCHHKA
McXpaHe, ca IoceOHMM aKLEHTOM Ha NMpUMagHUKe MIaljuX CTapOCHUX KaTeropuja.

MeTtomomnomky DONPUHOC MCTpaKMBama Orjefia ce y NPUMEHH LIMPOKOr CIEKTpa
MeToja M METOACKMX IIOCTyIaKa, HHMXOBOj EMIIMPHjCKOj NpPOBEpH KpO3 pellaBambe
KOHKPETHOr mpobjema, Kao M yHanpehemwy mnocTojehux M pasBOjy HOBMX NpHCTyNa y
o651acTH UCTpaXXUBaba.

XWnoTeTHYKe NpPETNOCTaBke Cy OaszupaHe Kpo3 neduHHCAHmE JBa HUBOA XMIIOTE3a:
jenna omuTa (3acHuBajyha) u Tpu nojenuHaune (paspahyjyhe).

V cknany ca mpoGneMoM, NMpeAMEeTOM M nedMHHCAHWM LMJbEBMMA, KaHIWAAT je
orepanuoHanHo GpopMysnucao onmTy (3acHuBajyhy) xunoresy: ,,JIpojekToBameM Mozena 3a
ONTHMMHM3aUMjy jenoBHMKa BojHe axamemuje yHampenuhie ce 3a0BOJBCTBO KOPHMCHHKA
ucxpanom”. Penaumje y caipiajy 3acHuBajylie xumoTtese Ha oarosapajyhu HauuH
oJipa)kaBajy ¥ nojeauHayxe (paspalyjyhe):

Ilpsa mojenunauna (paspabyjyha) xumoresa rmacu: ,peHTHUKOBameM cKyna
peNieBaHTHUX KpuTepujyma nephopMaHCH jena W IUXOBE 3HA4ajHOCTH Moryhe je
KOMIUIEKCHM]€ aHaNM3MpaTH jenoBHUK BojHe akanemuje y uusby ONTHMHU3aLMje HMcXpaHe”.
Ilpea mojenvHauHa XMIOTE3a HMCTpaXMBaka JOKA3UBaHA je KPO3: aHAJM3y pENEeBaHTHE
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JUTEpaType M HOPMATHBHO MpaBHE PErylaTHBE Y LWJbY HAEHTH(MKAllMje KpUTEPHjyMa;
Kpenpawe YNWTHHKAa W aHKeTHpawe eKcriepata paau JeduHucama KOHauHe rpyne
KpuTEepHjyMa 3a eBanyauujy nepdopmaHcu jena; oapeljupatbe 3HauajHOCTH KpUTEpHjyma ca
OpraHn3alMOHOr, HYTPUTUBHOI M CEH30PHOT acneKkTa M aHaju3e peajiu3aliuje jeJoBHHKa BA
y NPEeTX0IHOM MEPUOAY Ha OCHOBY MokazaTesba npahewa obe10Bamba.

Hpyra nojennHauna (paspalyjyha) xunore3a rnacu: ,,Ha ocHOBY neduHUCAHHX
KpuTepHjyMa Moryhe je TpojeKToBaTH MOJEN 3a  CENeKUHMjy KapaKTepHCTHUHMX
nepdopmancu jena kxojuma ce oOesbelyje onruManna ucxpana”. [lpyra mnojeauHauyHa
XMIOTe3a JOKa3MBaHa je KpOo3: Kpeupamwe yNasHWX W M3Jla3HMX Tapamerapa Mojena 3a
BpeiHOBake nepdopmaHcH jena; BpeaHoBame MeppopMaHCH jena y jelOBHHKY Ha OCHOBY
KJbYUHUX MHJMKATOpa M WAEHTH(HKOBake jena ca nepdopmaHcama HHMCHM OJ FpaHH4He
BPEIHOCTH.

Tpeha mnojenunauHa (paspabyjyha) xwunorte3a rnacu: ,Y OkBHpy noctojehe
HOPMAaTUBHO-NIpaBHE perynaThiBe Moryhe je ONTHMHU30BAaTH jeNOBHMK Yy (yHKUMjH
yHanpehewa 3a1oBosbcTBa McxpaHoM™. HaBeneHa XumoTesa UCTpakKMBama JOKa3MBaHa je
Kpo3: ¢opMHparme rpyne HOBUX jena npuMmeHoM Tabnuna 3amene [lnana wicxpaHe; nprMeHe
MOZ€Na 3a BHMIUEKPUTEPHUJYMCKY ONTHMHU3aLMjy HOBE Tpyne jena; YNopeaHy aHalu3y
nepopMaHcH cTapux M HOBMX jena; BanujalMjy ¥ TpOBepY CTaTHCTHYKE Kopenauuje
nobujeHux pesyntaTa M eBallyalldjy 3aJ0BOJbCTBA KOPHUCHHKA HAaKOH OINTHMH3ALKje
jETIOBHHKA.

IlpocTopHO onpehewme npeamera HCTpaXkiBawa, y YxkKeM CcMHCTy, obOyxBaTa Ha
OpraHu3alMoHy LienMHY BojHe akanemuje YHuBep3uTeTa ogdpane MHUHUCTapCTBa o0paHe y
xacapHu ,J'eHepan JoBaH MuwkoBHh” Ha JOKauuju pasmeliTaja MHPPACTPYKTYPHHUX,
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKMX ¥ OpPraHM3alMOHUX KamaluuTeTa 3a peaiusalyjy ucxpate aboHeHara
Ha BojHoj akagemMuju.

Bpemencko oapeheme mnpeamera je ¢okycHpaHo Ha mepuop KaieHaapcke 2023.
rogMHe ¥ oOyXxBaTa aHailu3y INPETXOJHOr CTamwa, JAePUHHUCAE ONMKMC M pa3MaTpame
noteHuyjana 3a yHanpehewe y OyayhHoctn. McTpaxkuBame je 3aCHOBAaHO Ha aHaIHM3d
JocafalliX Hay4YHUX ca3Hamwa, aKkTyelHO] MPAaKCH y peanun3aluju UcxpaHe Ha ocHoBy [lnaHa
ucxpane y Bojcun Cpbuje m MuHucTapcTBy onbpaHe, peuentypa 3a NpUOpeMy jela u
BakehMX HOpMaTUBHO-NpaBHUX akata MHTeHaaHTCKe cinyx6e Koju Cy TPEHYTHO y ynoTpe6u
no OynyhHOCTHM, OOHOCHO 10 pa3Boja HOBOI Mojena 3a ONTHMHM3alHMjy jenoBHHMKa BojHe
akagemuje y (yHkuMju yHampehema 3a10BOJbAaCTBa KOPUCHHKA HCXpaHe W 10 Oymyhux
npojekarta 3a uspany codrTBepa Koju he MMINIEMEHTHpaTH MoIeNl MHHLMjanHO Y BojHoj
aKaJeMHjU a HAKOH TOTra M y APYrMM 3aMHTEPECHOBAaHMM LieJIMHAMa y CHUCTeMY oaOpaHe u
BaH Hera.

OBako geduHHMCaH TpeAMET WCTpaXkMBama je J0ocTa KOMIUIEKCaH, HMa
MHTEPJUCLMIUIMHAPHA KapakTep M M3MCKYyje MHTErpalyjy 3Hawba pa3jMYMTHX Hay4dHHX
aucuunnuHa. Ilpeamer ucTpaxuBawma y LIMpeM CMHCNy oOyxBaTa HayuHe 0OJacTu:
MEHalIMEHT U OM3HHC, TEOpHja OJTyUHBakhba, OTlepaliMoHa UCTPaXKHBatba, HyTPULIHOHM3aM, a
Yy YXKE€M CMHCIy MNpeaMeT mpunajza HHTeHAaHTypH. CrnpoBoljerme OBOI HCTpa)HBaukor
NoJyXBaTa 3axTeBa MHTEPAMCUMIUIMHAPHM TIPUCTYN M YKJbYUHBaWE CTpyYihaka H3
Pa3IMYUTHX Hay4YHWX 06sacTu paau cBeobyxBaTHe oOpaje.

2.2. Ilpem peo, nox HaciaoBoM: , AHanM3a jenoBHMkKa BojHe akanemuje M
nneHTHGHUKOBamke KpuTeprjyma nepdopmaHcu jena”, ypalien je Ha 19 cTpaHuLia TeKCTa, MITO
npeacTaBba oko 19 npoueHnara caapixaja pana.
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VY oBoMm jneny pana, nomaselin of CBeCTpaHe aHanu3e pENEBaHTHE JIMTEpaType,
NpONKCaHMX CcTaHaapaa ucxpaHe y Bojeun CpOuje M npakce caBpeMEHMX CHCTEMA
KOJICKTHBHE MCXpaHe, Ne(UHUCAH je KOPMyC OJ JEBET KPUTEPHjyMa KOjU HMHTErpajHo
olpaxaBajy HYTPUTMBHE, CEH30PHE, EHEPreTcke, €KOHOMCKE M TEXHOJOLIKE NMMEH3Hje
neppopmancu jena. KomnapaTHBHMM nperieoM 10canailmbux HCTPaknBakba MOKa3aHo je aa
Ce YnpaBO CHHEPrMjOM OBMX KpMTEpUjyMa Hajmoysnanuje oapeljyje ksamuter moHyhene
MCXpaHe ¥ NIOTEHUM]jan 3a keHo falbe yHanpelete. Takobe, cnposenena je neTabHa aHanuza
peanmsauuje jenosHuka BojHe akajeMuje 3aCHOBaHAa Ha MHAMKATOPMMA MPHKYIUbEHHM W3
»EBueHIMje npahema obenoBama’™ 3a kanennapcky 2023. roguny. Uaentudukoraso je 20
Hajuewhe HenckopuhieHHX jena, Koja Cy Kiacu(hMKOBaHa Ha OCHOBY CTENeHa 0XKeJbHOCTH.
Y capajmu ca HyTPMUMOHMCTOM, YBaXaBameM NpedepeHLMja KOpUCHMKA HCXpaHe,
npumeHom Hopmu 3amene Ilnana ucxpane y Bojeun Cp6uje kpenpana je rpyna oz 11 HOBHX,
3aMEHCKUX jena, 4uMe je (OpMHpaH aHaNMTMYKM CKYNn oj ykynmHo 31 jema 3a mase
BPEHOBAE.

2.3. lpyru pmeo, mon HacnoBoM: ,,Mozen 3a BpelHOBame e(PUKACHOCTM jena y
jenoenuky”, ypahen je Ha 18 crTpaHMua TekcTa, IUTO MpeACTaB/ba OKO 18 npoLeHara
cazpxaja pana.

Y oBOM neny paja, KaHAWJAT je NMPELM3HO W JETa/bHO 06pajuo M Ja0 TeopHjcKe
ofpende O METOAM 3a BULIEKPHTEPHjyMCKO oiuyuuBate DEA (enrn. Data Envelopment
Analysis), Kpo3 MCTOpHjcKH pa3BOj, ynoTpeby MeTone 3a BojHe MoTpebe M y 0GjeKTHMa
ucxpane. Taxolje, y 0BOM JeTy M3BPIIEHO je Mepeme e(pUKacHOCTH CBAKOT MOjeIHHAYHOT
jema aHaIMTHMYKOr CKyma M CeleKluja OHMX jena Koja ce M37Bajajy ONTHMalHHM
nepdopmancamMa pamy [a’be eBaiyaldje y HapeAHo] (asu McTpakupama. Ja 6u ce
o6e36e/uia METOZ0JIONIKA PUTOPO3HOCT, CBU YJa3HH MOJALM MPOLLTM Cy KPO3 PEeBU3Mjy U
BaJIMJALM]y, YUME j€ eNMMMHHCaHa MOTYRHOCT MaHMIynauuje, a TOy3JaHOCT Hauasa je
NOAUTHYTa HA HUBO KOjU oMoryhaBa JMpeKTHy NpHMEHy y MpoLECy JOHOLIERa oanyka. Ha
OcHOBY (opmanno usenene DEA ¢yHKUMje KOHCTpYHCaH je ceT IMHEeapHUX jeJHaunHa 3a
CBE O/uly4HBavke jenuuuue—31 jeno, ox uera 20 nocrojehiux (HajHenoxe/bHHja HA OCHOBY
eBujeHuMje obenosawa) M 11 NOTeHUMjanHUX 3aMeHCKMX (GOPMHPAHHX Ha OCHOBY
npedepenurja KOPUCHUKA M BOJHUX HYTPUTHBHHMX CTaHAapAa). Y3 MoMohR ONTHMH3ALHOHOT
codreepa Lingo 20.0 pewmieHn cy nojeMHaYHH CHCTEMHM W DE3yNTaTH Cy MOKa3alh 7a je
HeceT jena nocTurio epukacHocT E =1, unme cy cBpcTaHa y NOACKYT ,,HajO0IBHX TpaKcH.
IToxckyn oGyxBara cemam moctojehux jena (p6.7,8,12,15,16,17 u19) u TpU 3aMEHCKa
(p6.23,27 wn31), mro norephyje na HOBE peuenType MOTY paBHONpPABHO, Na HaK M
CYNEPUOPHO, KOHKYPHUCATH TPaJULMOHAJIHKIM OIIKjama.

2.4. Tpehu neo, mox HacnoBoM: ,,ONTHMHU3aLMja jeoBHIKA Y QyHKUM]H yHanpehema
3a/I0BOJbCTBA MCXPaHOM™, TNPENCTaBba TEXKMIIHM [E0 JOKTOPCKE [WCepTalyje Koju
NpelcTaB/ba Hajase MNpeIMETHOr HCTpaxuBawma. YpaheH je Ha 40 crpaHuua, WITO
npeacTaBJba OKo 39 MpoLeHTa cagpikaja paja.

Y oBoM Jneny pana, KaHAMJAT je Kpo3 IeT LieJWHa MPHKa3ao Haiase A0 KOjuX je
AoWa0 HCTpaxuBameM. [IpencTaBibeH je aHATUTHYKM OKBHP M MNPAaKTHYHA NpUMEHa
METOZIOJIOTHjE 3aMEHE HEKOH3yMMpAHMX jella BHIIEPAHTMPAaHHM aNTepHATHBAMA Y LMJbY
ONTHMHU3alMje jeNoBHMKA y BojHOj akamemuju M yHampeljema 3a0BOJCTBA KOPUCHHKA
ucxpaHoM. PasBujen je XuOpuaHU MoJeN 3a MOAPIIKY OMIyYHBamy Koju KombuHyje ,Best-
Worst” merony (BWM) u ,Rough Multi-Attribute Ideal-Real Comparative Analysis”
(R°’MAIRCA) npuctyn, y3 [oAaTHY NMpOBEPY NPUMEHOM MeTopa ,,Multi-Attributive Border
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Approximation Area Comparison” (MABAC) u ,.Buwexkpurepujymcka Ontumuszaumnja
Komnpomucho Peuiewe™ (VIKOR), koje cy MmoandukoBane npumeHom ,.rpyoux opojesa™. Y
MHULMjaTHOM CErMEHTY TpBe LelnHe je nmpuMermeHa BWM 3a n3pauyHaBawe TEKMHCKHX
Koe(uiMjeHaTa KpUTeprjyMa, a HaKOH Tora je y HapeJHOM CErMEHTY OBE LIeJIMHE M3BpLUEHa
BHLIEKPHTEPHjyMCKa eBajlyallija W paHrupame e(uKacHUX jela NPHUMEHOM OpHIrHHalHe
moandukaunje MAIRCA wmertone 3acHoBane Ha ,.rpyoum Opojeenma™ (R’MAIRCA) 3a
u300p onTUMalHe 3aMeHe.

Kanaupar je HWAeHTHUKOBAHE KpPUTEpPMjyME MPETXOAHO [AETabHO  ONUCAO,
npyxajyhu undopmauuje o mwHMa M Ha OCHOBY TNPHKYNJbEHHWX TNpOLEHa HM3BpLUEHA je
00jeKTyBHA M CHCTeMaTCKa WHTerpalmja eKcrnepTcKuX yBHIa, YUMe je oMoryhieHo npeLusHo
oapehuBame 3Hauaja TOjelMHAYHUX KpUTEpHjyma y Tpolecy OAlyuyHBawa. Y Jpyrom
CErMEHTY OBOI Jela H3BPIIEHO je paHrupame anTepHaTiBa Ha OCHOBY JAe(WHHCAHUX
KpUTEpUjyMa, paad WAEHTH(UKOBama MOXEJbHUJE 3aMEHCKE anTepHaTHBE, Ca CEH30PHUM
nepdopmaHcama Koje Cy y CKJiafly ca O4€KHBamhHMa KOPUCHUKA.

V npyroj uenunu Tpeher paena paja crnpoBefeHa je BepuuKaluja TMOy3HaHOCTH
pesynrtara H0OMjEHMX MHMLHMjaJHIM MOJEJIOM, paiy NOHOLIEHE KOHAuHE OTyKE O M300py
onTUMajHe ainTepHaTHBe. [IpolieHa TMOY3MaHOCTH pe3yniTata ca JUCKYCHjOM M3BpIUEHA je
KpO3 KOMMapaTHBHY aHanu3y TPM METOAE BHLIEKpUTEpHjyMckor oanydmeama: MAIRCA,
MABAC u VIKOR koje cy moaudukoBaHe npuMeHoM ,,rpyoux 6pojesa”. HaeneHe meTone
cy u3zabpaHe jep je BMXOBa Jocajallibha MpUMEHa IoKaszana ja Aajy cTabuiHe M no3jaHe
pesynrare. IIoIITO BpPeAHOCTH TEXHMHCKUX KoedHllMjeHaTa KpUTepHjymMa eBalyaluje
3HauyajHo oapeljyjy KOHaYHe UCX0Je METO/a BULIEKPUTEPH]YMCKOT OTy4HBamba, Y HaCTaBKy
j€e u3BpIIEHa aHaN13a OCET/BMBOCTH HAa BUXOBE TIPOMEHE.

V Tpehoj uenuHu oBoOr Jena pajga W3BpLICHA j€ aHalW3a OCETJLMBOCTH PaHroBa
anTepHaTHBa Ha NPOMEHY TEXWHCKHMX KoedullujeHata KpuTepujyma Kpo3 27 pasau4uTHX
cuenapuja. ClieHapuju aHajau3e OCeTJLMBOCTU OPraHU30BaHHU cy Y Tpu dase. Y OKBUpPY CBake
(aze ananuse, TEXHUHCKU KoeULMjEeHTH KpUTEpHjyMa cy cucTeMaTcky nosehasanu 3a 25%,
50% u 75%. V cBakom oj 27 clieHapHja, W3BeACHUX y OKBMpY (a3a, MPUOPUTET je AaT
jEIHOM KpHUTEpUjyMy UHMjHu je TeXKMHCKH KoeduuujeHT nosehaH 3a HaBeleHE BPEIHOCTH. Y
MCTPAXUBaUMa KOja YKIJbYUYjy paHIMpame alTepHaTHBa, Kao LITO Cy pa3IMuuTe OMLHje
jena, 4yecto ce jaBiba morpeba 3a NMPOLEHOM CTAaOMJIHOCTH paHroBa NOJA pPa3IM4UTHM
ycinoBuMa. Kaxo 61 ce yTBpAWIO KOJMKO Cy NPOMEHE Y TEXMHCKUM KOe(HULIJEHTHMA CBAKOT
Ofl JIeBeT KpUTEpHjyMa yTULaNe Ha pElaTHBHU I0J10Kaj anTepHaTHBa Y PaHTOBHO] JIMCTH
npumered  je  CnUpMaHOB  paHr-KOpenauMoHHM  KOe(MLUMJeHT KOjU  NpejcTaBiba
HerapamMeTapCKy CTaTMCTHYKH aiaT ¥ MEpU CTENeH ciarawa M3mely /1Ba cKyna paHrupama.
Pesynrarn CnupmaHoBor koedulMjeHTa kopenauuje oMoryhunum cy TNpoLeHy HHBOA
CTa0MIHOCTH WMIIM BapujaOMIHOCTH paHroBa aiTEepHATHBa, LITO je AONpPHHENO AybibeM
pasyMeBalby OCET/bMBOCTH MoOeNa OUIyKe Ha MpPOMEHE TEeXMHCKMX [apamerapa
KpuTepHjyma. M3 aHanu3upaHux pe3ynTara 3akjby4eHO je Ja MOCTOjM BHCOKa yCKIaheHOCT
paHrosa u yTBphieHa je 3an0BosbaBajyha KOH3UCTEHTHOCT paHTHpama, YUME j€ NMpPEasioiKeHH
paHr Bepu(uKOBaH Kao KpeaubunaH u BanuaaH. Kananaar je mpaBUIHO KOPUCTHO HAaBEIEHE
anaTe ¥ Kpeupao MOJIEN KOjH J1aje KOH3UCTEHTHE U BaJlMHE PE3YNTATE.

V 4eTBPTOj LIEJIMHK OBOT JieNa pajia CIpOBe/eHa je yropeaHa aHanusa nocrojehux u
MpeIoKEHUX ONTHMAJIHUX 3aMEHCKMX jena, NPH YeMy Cy Kao OCHOB KPHTHYKE IpOLEHE
KopuitihieHd yna3HM (TPOLIKOBHM) M M3nazHu (OeHeduTHM) napameTpu. AHaIM3OM CYy
WAeHTU(QHUKOBAHE TMpPEAHOCTH W OrpaHuuyera MNpPeAIOKEHUX anTepHaTuBa. PesynraTtn
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CHCTEMAaTCKOr pa3Marparma yKasajy Cy Ja ce 3aMeHa jena MOXKe CMaTpaTi ONTHMaJHOM CaMo
Yy Cily4ajy Kana cy MCTOBPEMEHO 3aJIOBOJbEHH CBH PEJICBAHTHH KPUTEPM]jYMH: HYTPUTHBHH,
CEH30PHHU, EHEPIeTCKH, EKOHOMCKH W TEXHOJIOLLKH.

Y mnocneawoj, METoj UeIMHM Tpeher nena paga HAaKOH CIPOBENEHOr INpoLEca
paHrupawa anTepHaTHBa M M300opa ONTHMAaNHMX 3aMEHCKMX jena, U3BpLICHA je eBalyaluja
3a[I0BOJbCTBA KpajibMX KOPMCHMKA — KajeTa y pectopaHy Bojue akanemwuje. Ilpunpema u
CepBUpatbe HOBUX, 3aMEHCKMX jeJla PeaiM30BaHo je y ckualy ca Hapehemwem (U 6poj 17-194
on 21. mapra 2025. rogune) 3a jenHy TpehuHy GpojHor crama JMUa Ha MCXpaHM JaHa, 26.
mapra u 28. mapra 2025. romune. Epanmyauuja 3am0BOJ/bCTBA KOPMCHHKA O0aBibeHa je
KOMOMHOBamkeM TP U3BOpA NoJaTaKa:

— npahemeM nojene NpUNpeMbeHUX 3aMEHCKHX jena Y HaBeeHUM TEPMUHUMA,

— HeMOCPeTHAM MHTEPBjyHCambeM KaJIeTa Ha JIMHUjH 3a Bpahare TalHu U npubopa 1

— yBUIOM Y , EBuneHIMjy npahewa obenoBama”.

Pesynraty nuaoT NpUMEHE HOBOI jENOBHHMKA YyKasyjy Ha M3Yy3€THO BMCOK HHMBO
npuxBalieHOCTH YHyTap KajeTcke mnomynauuje. Ha TeMesby Npeay3eTHX aKTHBHOCTH M
NPUKYTJbEHUX MMOfiaTaKa MPOMCTHYE J1a ONTHMH3alMja jeIOBHUKA IyTeM 3aMEHCKHX jeNia He
caMo Jia NOTIPMHOCH CMamemy Oalama XpaHe M palMOHaIM3allUju pecypca, Beh 3HauajHO
NIOJIMIKE CTETIEH 3a10BOJCTBA KOPUCHHKA.

Haxon eBaiyauuje 3al0BOJCTBA KOPMCHHMKA KaHIMIAT je WM3BPLIMO [UCKYCH]y
pesynrarta. Cymupajyhu LenokynHe Hajiase, KOHCTAaTOBAHO je Jia je CTpaTertja onTUMHU3aLuje
JeTnoBHYKa Kpo3 yBoljere 3aMEHCKHX jena ABOCTPYKO edeKTHBHA: C je[He CTpaHe, J0Ka3aHO
CMamwyje KOJNMYMHY HEHCKOpMIINEHHX 0OpoKka M THME HENOCPENHO palMOHANN3Yje
NOTPOIIKY HAMUPHHLA ¥ (HHAHCH]CKE PECYpCe; C APYre, CTATUCTUYKK MEPJBMBO YHanpelyje
KOPMCHHYKO 3aI0BOJBCTBO, LITO j€ KJbYYHH HHAMKATOP KBATUTETA y KOJIEKTUBHO] HCXPAHH.

V oBOM penmy pana, KaHAUZaT je MNOTBPAMO MOCTaB/beHe Xumorese. Omumty
(3acuuBajyhly) Xumnortesy, NMOTBPAMO je JOKa3MBawmeM TpH MojequHaude (paspabyjyhe)
XUIOTE3E.

2.5. 3ak/by4ak JIOKTOPCKE AMCEpTallMje je HamucaH Ha 4 CTpaHWlE TEKCTa, LITO
npeacTaB/ba OKO 4 mpoueHTa caipkaja paja. YpalleH je y CKlIaay ca HayyHuM H
METOJI0JIOUIKMM 3aXT€BUMa y 00J1aCTH APYIITBEHO-XYMaHUCTHUKHMX HAyKa.

YV 3aKJbyuyKy Cy CyMMpaHHM, Ha3HAU€HU M NPE3EHTOBAHH PE3YNTATH U MPEINO3N [0
KOJUX C€ JIOIUIO TOKOM MCTpaXKMBama. 3akJbyyaK CaJp)Ku CTABOBE M0 LEIMHAMA U KOPEKTaH
obyxBaT obuma JOKTOpcke auceprauuje. Kannuaar je ycneumso Bepu(puKOBaO MOCTABJbEHE
XUIIOTE3E.

2.6. JutepaTtypa. Y morneny H3Bopa ca3Hamba, KaHAMIAT je CBOje MCTPAXKHUBALE
Gasnpao Ha KBAJIMTAaTMBHO] aHAIW3U JUTEpaType y O6NacTH MpEAMETa HMCTPAKUBAH-A.
Kopuhenu cy penesantan ynu6eHuiy, MoHorpaduje, IEKCUKOHHU, PEYHHIIM, CTPYYHA BOjHA
perynatopHa IOKYMEHTa, NpPaBUIIHULM, Ka0 M HayYHUW M CTPYYHH pagoBH M3 nomahux M
CTpaHHMX Yacomuca M myOmMKanuja, Kako OM ce 1o6MO IMPOK AWjana3oH WHpOpMalHja o
NpEAMETY UCTPaXKUBabA.

3. OHEHA JOKTOPCKE JUCEPTAITUJE

JloxTopcka amcepTaudja ToA HasuBOM ,,Moden onmumuzayuje jenoenuxa Bojue
akademuja 'y QyHKyuju 3a0060/merva nompeba UCXpawe KOPUCHUKA, KaHAUAATA
nornykoBHuka Cnasuiie Apcuha npejicTaBba CaBpeMEH M OpWUIHHANaH paj M 3HayajaH
NIONIPUHOC HAYYHOj MHMCJIM ¥ IPaKCH Y)KUX HayyHUX o6nacti MeHaumeHT y on6panu u BojHa
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JIOTUCTHKA. AKTYEJIHOCT MUCTpaXkuBawa MoTBphyje ce Kpo3 MHTEpPAUCUMNAWHAPHNH NPUCTYN
peliaBarwy KOMIIIEKCHOr mnpobsiema y o0facTh Koja, mpeMa JOCTYNMHMM H3BOpUMA M
peNneBaHTHOj nuTepaTypH, y AomaheM HaydHOM TNpoCTOpy A0 caja Huje Ouna mpeaMeT
CHCTEMATHUHOI M CBEOOYXBATHOT NpOyyaBatba.

[lpeaMeT U UMb HCTpaKHBaMA, GOPMYITHCAHE XHIIOTE3E, NPUMEH-EHE METONO0OILIKE
mpoleaype W H3BEASHM 3aKJbyulld, Kao W CIHpOBEJEeHa MpoBepa ayTeHTHUHOCTH TYTEM
cucTeMa 3a AeTeKLMjy Mnjarujata, HeABOCMMCIEHO YKa3yjy Ha TO Jla IOKTOpcka aucepTalnja
NpeACTaB/ba OPHUIMHATHO M CaMOCTalHO Hay4yHO Jeno Kauauaara. OnwTH b
UCTpakMBama, YCIIEWHO je omnepaluoHaNnW30BaH KpO3 MOCTAB/LEHW XHUIOTETHUKH OKBHP,
OITHOCHO Kpo3 ¢opmynauujy omurte (3acHuBajyhe), xao M mojeauHaununx (paspalyjyhnx)
XHIOTE3a.

Kannunar je, y cknaay ca rona3HOM HAEJHOM TOCTaBKOM, TEME/bHO M KBAaJIMTETHO
00paauo UCTpaXUBaHY TeMy, NMPHU YeMy je NMOCTUrHyTa NnpuMepeHa yckiialjeHocT Gu3uukor
o0uMa, CTPYKType, caipikaja, METOAOJOLIKOT OKBHUpPa M aJeKBATHOCTH jE3MUKOr H3pasa.
JlenoBu nmucepralyje M NHTama Koja ce Yy HhHMa pasMarpajy IOCieqHO Cy MOBe3aHH Yy
¢dbynkupoHanHy unenuHy. OOpaja mojeMHAYHMX NHTaka W MapUujalHuX npobieMa je
yjeHaueHa, ITo JONPUHOCH YKYMTHOM KBAJIUTETY paja.

[Ipobnem onTuMH3aLMje jenoBHMKa y OKBMpY BojHe akamemuje mnpencraBba
KOMITJIEKCHO MCTPaKMBauKO NHTake, YWja je CIOXKEHOCT 3HauyajHO yTHllana Ha cBe ¢ase
cnpoBohewa HUCTpaXcMBamwa. Ta KOMIJIEKCHOCT MNpoucThue u3 Buiie ¢akropa: (1)
KPUTEPHjYMH ONTUMATHOCTH HMUCY OWNM yHampen MNpeuusHo neduHucaHu; (2) mocToju
HeJoCcTaTaK BajMIHUX U NOY3aHMX NoJaTaka Koju 61 oMoryhunm KoHCTpyKIujy monena 6e3
aHra)coBamwa CTpyumaka; (3) pesieBaHTHa Hay4yHa M CTpyYHa JMTEpaTypa y oOJacTH BOjHE
UCXpaHe, ToceOHO y KOHTEeKCTy creunuyHuX 3axTeBa BojHe akanemuje, y BEIHMKO] MepH je
HEJIOBOJBHO 3aCTYIJbEHA.

VYV npouecy nedpuHHcama HcTpaxuBaukor mnpobiema ykaszana ce mnotpeba 3a
MPUMEHOM DPa3IMUYUTUX METOMOJIOLIKMX NOCTyNaka, y Luby o0e3behuBawa BAIMAHOCTH W
MOY3JaHOCTH pe3yiTata. Y TOM KOHTEKCTy, TNpUMEHEHa je aHanMs3a pelieBaHTHUX
myONMKOBaHUX caapikaja KOju C€ OJHOCE Ha ONTUMM3aLMjy jeJoBHUKA Yy GYHKUHjU
yHanpeliewa 3al0BOJbCTBA KOPHUCHHKA cUcTeMa HcxpaHe. VcToBpeMeHo, peajii30BaHO je
aHKEeTUPame CTpyYraka U3 peleBaHTHe 0071acTH, y3 CpoBOheme MOCTYNKa ycariallaBamba
HMXOBUX CTaBOBA Y NPOLECY KOHLMIHPawa U eBanyanuje moaena. Merpaxnpayky nocTynak
00yXBaTHO je U IM3ajHUpame MOJENa ONTUMHU3ALIHj€, KA0 U HEeroBO TECTUPaE Y3 TOAPLIKY
excrepara, 4yuMe je obe30eljeHa mNpakTHYHAa TNPOBEP/LMBOCT W HayyHa 3aCHOBaHOCT
NPEeAN0AKEHOT pellekba.

3a KOHKPETHO MCTPaXKMBame MPUMEHEHU MOJAIM Cy WU3BOPHHM, ald CE€ Y TMOYETHO]
da3u uctpaxkuBamwa (HeduHHCAmE€ KpUTEpPHUjyMa) Kao OCHOBAa KOPHCTE MOCPENOBaHU —
npeysetu mnojauu. Ilojauy NpUKYNLEHW TPUMEHOM METOAE EKCIEPTCKOT OlEeHHBamba,
MOJIeNoBama, HMCNWTHBAka M aHanmuse cagpxkaja KOMOMHOBaHM ca  MeToJama
BUILIEKPUTEPHjYMCKOT OAMYYHBaka M OMNEPALMOHHMX MCTpa)XMBarba, YHHHIM CY OCHOBHH
M3BOp TMOJaTaKa y nocTynKy NoTephuBama U BepudHKalmje Xunoresa.

VY3 nowmToBake€ HaBEJEHWX OrpaHUueHa Yy MpeIMETY HCTPaKHBamba, aHaJIU30M
no0MjeHrX pe3ynTara JOUIo ce 10 3aK/bydka: NIpMMEHOM OAroBapajyiinx MeToaa u3BplileHa
je BepudukauMja xunoresa 1 uzHaleH ajekBataH MOZEN 32 ONTUMU3alM]y jeoBHUKa BojHe
akaziemuje y GyHKLMj1 3a10BOJbEHa MOTpeda UCXpaHe KOPUCHUKA.
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Ha ocHoBy mpukasaHux pesyntata, BepU(MKOBaHE Cy CBE MOjeAMHAYHE
(paspahyjyhe) xunotese u norsplheHa onwrta (3acHuBajyha) xunortesa, fa ce pesyntaTMma
BaJbaHEe NPHMEHe METO/IE aHaJIM3€ TEOPH]CKUX M eMIMPHjCKUX ca3Hara 0 UCXpaHu Y BojHOj
axkazemuju, Bojcuu Cpbuje m apyrum opraHusauujamMa KOJNEKTUBHE HCXpaHe, A07a3H M0
YJIa3HUX NOAaTaKa 3a NPUMEHY CTaOMIIHOT BULIEKPUTEPH]YMCKOT MOZieia, KOjUM Ce jeNOBHUK
MOJXX€E ONTUMU30BATH Y OKBUPY NMOCTOjeNNX perynaTopHuX HOPMH, TEXHHUKE ONPEMILEHOCTH
pectopaHa M JNOCTYNHHUX mnpexpemOanux mnpousBoja y (YHKIMjH 3al0BOJbEHa NOTpeOa
KOPHCHHKa HCXpaHe.

Tpeba nocebno uctahu aa je 3a norpeGe OBOT UCTPaXKUBaA, 10 MPBU MyT Kopuuihen
HYTPUTUBHM MHJEKC, Kao MWHOBAaTHBHA METPHKA, Koja je YApyXKeHa ca CEeH30PHHUM
CBOJCTBMMA, TEXHMYKO—TEXHOJNOIIKAM U EKOHOMCKMM acreKTOM aHajM3MpaHHX jena
TIOCIY)KUJIa Kao HOCHOL, KOHauyHe ojiyke. Takobe, u3BpumieHa je u Moaudukaiuja
opuruHanie MAIRCA mertoze, ynotpebom ,,rpybux GpojeBa”, koja je npeu myT y nomahoj
NpakcH MNpUMEwEeHa y XWOpHMIHOM MOfeNy Ha CHCTEeM KOJICKTHBHE HCXpaHe KOoju
(GyHKUMOHMILIE TIO CTPOTUM JIOTMCTHYKMM, Ge30€AHOCHMM M OYUETCKUMM OrpaHMYemHUMa,
IITO PE3YJITaTy /aje BUCOKY CIOJbHY BAJTUAHOCT.

IIpumemene MeToAE €KCHEPTCKOT OLEHUBaba, aHAM3e M CHHTE3e, MHAYKIHU]E H
IenyKuMje, KOHKpeTM3alMjeé M TeHepaiM3aluje, CHelujanusaluje,  ancTpakiyje,
Knacupukanyje, ehUHULMjE, XMITETHUKO-IEIyKTUBHA, KOMIapaTHBHa, 2 HAPOUMTO METO/IE
MOJIEJIOBaa, BUIIEKPUTEPHUjyMCKOT OIJTyUHBakbha M ONEPalMOHMX MCTPaXKuBaH-a, OMOIJIE
Cy Yy HCTpa)iuBamy TaKO KOMIUIEKCHOr mnpobnema. CBe Hampel HaBEIEHO IIpeJCTaBba
OpUIrMHajliaH Hay4YHO-UCTPaXKMBAUYKX JONPUHOC Yy pellapawy MOpobieMa ONTUMHU3ALMje
jenosnuka Bojne akanemuje y GyHKLHjH 3310BOJbEHHA IOTpeGa UCXPaHe KOPUCHHKA.

HoxkTopcka aucepranyja je MHTepAUCUMIUIMHAPHOT KapakTepa M Y LIMPEM CMHUCIY
npunaga Teopuju M mpakcu BojHux Hayka. KOHKpeTHO, mpeaMeT MCTpaKuBama IpUnaja
YXKOj HayuHHOj obmacTy MeHaumeHT y oxbpanu. Ilopex Tora NpeaMET HCTPaXMBaHa
npunaga M obyjacTUMa TEOpHje OTy4YHBawa, BUIUEKPHTEPHjYMCKOT OJIyYiBamha,
ONEpalMOHMX UCTPAXKKMBaba, JIOTMCTUKE, MHTEHAAHTYpe U 00JIacTU OpraHu3aluje uCXpaHe.

Kannupar je ToxoM m3paje mucepTalyje NMoKa3ao CMHCAO0 M 3Hame Ja MpPEno3Ha u
pemy npobieme MeHayMeHTa y oA0paHM M [PYruX WHTEpAMCUMIUIMHADHHX HayKa, [a
KOPHCTH pa3IM4YuTe CABPEMEHE HayuyHe METOJIe U padyHapCKe Mporpame.

Hay4nu monpuvHOC DOKTOpPCKE AMCEpTallUje HCIOoJbaBa Ce: HayuyHOM JECKPHININ]OM,
Hay4HOM KJacU(UKaIUjOM M HAyYHHM 00jalliibErmheM.

HayunoM pmeckpunuujom oOyxalieHu Cy IUIaHHpame M OpraHM30Bame MCXpaHe y
cucteMy onbpane u BojHoj akazeMuji, Kao M BHILEKPUTEPUjYMCKO OIUIy4dnBame. HaydHa
xnacupuKauyja je NpuUMemeHa Npu oipehuBamy M JeduHNMCAY KPUTEPUjyMa KOjH CY
UCTOBPEMEHO pENpE3eHTATHBHM M ONEPaTHBHO pENEBAaHTHU 3a M300p ONTHMAIHMX
3aMEHCKHMX alTepHaTWBa noctojehux jena, jep mpare cTBapHy IOWHAMHMKY Ipoleca M y
NOTIYHOCTH Cy YCKIaAuMBM ca Ipoueaypama (opmajiHe KOHTpONe KBaiuTeTa Y BojHoj
aKajeMuju.

Hayuno cy o6jammenn DEA ananuza edukacHoctd u xubpuaau BWM-R’MAIRCA
BUIIEKPUTEPUjyMCKM MOJEN 3a ONTUMH3aLMjy jenoBHHMKa BojHe akanemuje y (yHKUMjU
3aJI0BOJbEa MoTpeda ucxpaHe kopucHuka. CucreMaTtnyko KombunoBame DEA 3acHOBaHe
CeJIeKIIMj€, TMOCAEUYHOT paHrupama npumeHom xubpuasor BWM-R’MAIRCA mozena u
€MIIMPHjCKOr TECTHPaba NPE/JIoKEHHX 3aMeHa y pecTopaHy BojHe akagemuje, mocTaBuio je
CHaXkaH JOKa3HM OKBMp KOju NOTBplhyje na onTUMu3auuja jejJOBHUKA, 3aCHOBaHA Ha
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00jeKTMBHUM TMoKazaTesbUMa e(PUKAaCHOCTH. MpeiCTaB/ba OAPKMB M cKamabunaH myT Ka
nobosbliiatby KBalMTEeTa McXpaHe y BojHOj akaneMuju, and Wy ApPYrMM HHCTHTYLMjama
KOJIEKTUBHE UCXpaHe ca CIMYHUM ONEepaLioOHHM OrpaHHYeHHMa.

Hayuna W apyumiTBeHa OnpaBAaHOCT MCTpakhBaiba ce€ Oriefa Kpo3 UMieHULY Ja
npejcTaB/ba HAYUHOUCTPaXKMBAYKW paa y obnacTh MeHayumenta y oxdpaHu, Koju je
ycknaheH ca norpebama pa3Boja Te 001acCTH Y HAacTaBHO-0OpPa30BHOM CHCTEMY M CHUCTEMY
ondpane Peny6nuke Cpbuje.

HayuyHa onpaBnaHocT wucTpaxiMBama oOrjiega ce 'y KOHKPETHOM —H3HalaXKerby
BUILEKPUTEPHJYMCKMX MOJesla 3a ONTHMH3alMjy jenoBHHKa BojHe akazemuje y QyHKUMjH
3a710BOJbEHbA MOTpeda KOPUCHHUKA MCXPaHe, Kao Hay4yHor npobiema KOoju ce pellaBa OBUM
MCTPaXKHBakeM, M300pOM ONTUMAaNHUX 3aMEHCKUX alTepHaTHBa Koje Ha e)eKTHBHU]H HaYKH
3a7l0BOJbABAjy TMOTpede KOpUCHHMKA HCXpaHe, OJHOCHO orneaa ce y cBeoOyXBaTHOM
neduHUCay KpUTEPHjyMa KOjU YCIIOB/baBajy H300p, lMXOBE 3HAUajHOCTU M OJIHOCa OUTHHUX
3a JOHOLIEHE OANYKe W Kpo3 yBoljewe BHLIEKPUTEPHjyMCKOT OJUTydHBamba Y IPOLEC
peanu3aimje GpyHKIHMje ucxpane y BojHoj akageMuju kao MHCTUTYLM]M O BUTAJHOT 3Havaja
KaKo 3a cUCTeMy oaOpaHe, Tako W 3a Ap:aBy y LenrHu. MicroBpemeHo ce oborahyje Teopuja
MeHatiMeHTa y oa6paHu 1 Jloructuke, oUTyHd1Bama 1 METOA0JIOTHj€ HAyYHOT UCTPaXKMBakha,
a y NMpakcH HUMIUIEMEHTHpAjy C€ caBpeMeHa HayyHa JAocTurHyha y mpolec onTHMH3aluje
jenoBHHMKA Y GYHKLHjH 3210BOJbEHA MOTpeda HCXPaHe KOPUCHUKA LETUCXOAHU]H HauMH.

OBa gucepranMja MpeAcTaB/ba 3HAYajaH METOAOJOLIKM JOMpUHOC Yy 00651acTH
TUIaHWpamba KOJIEKTMBHE MCXpaHe, pa3Bujajyil MHOBAaTHBHM MoJen koju uHTerpuiie DEA
ananmu3zy, BWM wmeron u R’MAIRCA TexHHKY Yy jeOUHCTBEHY, NPaKTUYHO MPUMEHJBHBY
nenuHy. OBakBa uWHTerpauyja omoryhuna je HCTOBpeMEHY MNpoueHY e(HKacHOCTH
nocrojehmx ¥ NOTEeHUMWjallHUX jena, YTBphWBawe MpUOpUTETa KpuTepujyma 6e3
CyOjeKTHBHMX H300JMuUea, Kao M TPELM3HO paHTHpame anTepHaTthBa. McTpaxuBambe je
rokasaso ja je moryhe ¢popmMalM30BaTH NMpoLec JOHOLIEHA OUTYKa Y CUCTEMY UCXpaHe KOju
(YHKUIMOHHMINE TOJT CTPOTHM JIOTUCTHYKUM, OYIETCKUM M HOPMAaTUBHHUM OTpaHUueUMa, y3
O4yBam-€ HYTPUTHBHUX CTaHIapZAa v nopeharme 3a10BOJbCTBA KOPUCHHUKA.

[NocebHa BpenHOCT Mozena Jiexu y yBohewy HOBE CTPYKType KpUTEpHjymMa KOoju
o0yxBaTajy HyTPUTHUBHE, CEH30PHE, TEXHOJOIIKE U EKOHOMCKE IMMEH3Uj€, Ka0 U Y MPUMEHH
METO/Ia KOje CMaibyjy OCETJbLMBOCT Ha HEMOTNYHE MM HecTabunHe noaartke. KomOuHauujom
KBaHTUTATHBHE aHajM3e Mojataka o obedoBamy M Kopuihewa HanpeqHMx anarta 3a
OIJTyYMBale, HWCTPAXKUBAE j€ YCIOCTABMIO pEMJIMKAaTHBAaH OKBHpP KOjU Ce MOJXKe
NpUNaroauTH W APYrMM WHCTUTYLMjaMa KOJNEKTHBHE McXpaHe. TakaB MmpHCTYN He camo Ja
o0e30el)yje MeTONONOLIKY PUrOPO3HOCT M MpakTHYHY NPUMEHJbMBOCT, Beh M mocraBiba
TEMEJbE€ 3a JUHAMUYHO YNpaBibalbeé MCXpaHOM 3aCHOBAHO Ha mojanuma M mnorpedama
KOPHUCHHKA.

Hay4yHun 3Hauyaj OBOr HCTpaKMBawa OrJiefa C€ y pa3Bojy M NPUMEHM HOBOT
BHLIEKPUTEPH]YMCKOT MOJIeNa KOjH MHTErpHLIe TpU caBpeMeHe MeTone ommyunBamwa (DEA,
BWM u R°’MAIRCA) y o61acTi KONEKTUBHE HCXPaHE — M0 MPBU MyT y AoMaheM KOHTEKCTY
NpUMEHOM Ha BOjHU cucTeM. McTpakuBamwe rnomepa rpaHulie nocrojeliux MpucTyna Tako
IITO YMECTO jeIHOJMMEH3MOHANHUX aHalli3a YBOAM CHHEPr1jCKH MOZEN KOju y3uMa y 063up
HYTPUTHBHY, CEH30pHY, TEXHOJIOIIKY M €KOHOMCKY BpEIHOCT jena, WTOo omoryhaea
KOMIUJIEKCHH]Y W NPELM3HHK]Y NpoLeHy KBanuTeTa ucxpane. OBUM je JOKa3aHO Ja ce Hay4yHO
yTeMeJbeHMM MeToJaMa MOXe palMOHaNHO YNpaB/baTH pecypcuMa U yHanpehuBartu
3[paBCTBEHH U (PYHKLUMOHATIHU CTaTyC KOpPUCHHKA 6€3 HapyllaBaa HOPMaTHBHUX OKBHpa.
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UcrpaxuBame Takolje HOMPUHOCH Pa3Bojy TeopHje y 00JacTy BUIIEKPUTEPUjyMCKOT
OJTy4MBamba, MOCeOHO KpOo3 OrepalioHaN3alujy KOHIeNnTa ,,rpyoux OpojeBa“ y mporuecy
paHrupama ajlTepHaTHBa, 4YMMe c€ moBehaBa OTIOPHOCT MOJENa Ha HEHU3BECHOCT H
HEMOTIYHOCT IOJaTaKa — LITO je Ofi TOceOHOr 3Hauaja y pealHiM, ONepaTUBHUM CUCTEMKUMA.
I'eHepricaHu MoOJEN je Jiako alanTHOWNAH W Ha Jpyre CeKTOpE jaBHE U MHCTUTYLMOHAIHE
UCXpaHe, MITO My Jaje BUCOKY CIOJbHY BAJMAHOCT M MOTEHIMjal 332 WHTEpAUCIUIUIUHAPHY
NIPUMEHY Y HYTPULMOHHU3MY, JOTHCTHUIIM, YIPaBjbatby KBAIUTETOM U JaABHOM 3JpaBJbY.

JlpyluTBeHa OMpPaBJAHOCT OBOI MCTpaKMBak-a Orjiefa C€ Y AUPEKTHOM IONPUHOCY
yHamnpeljermy KBaJIuTeTa UCXpaHe y YCTaHOBama O] CTPaTEeLIKOr 3Hadaja, kao mro je BojHa
aKajieMdja, TIe HcXpaHa UMa KJbYUHY YJOTY Yy O4yBamy 3[paBiba, pagHe CHOCOOHOCTH U
Mopana TNpuNagHuKa cuctema ondpane. Ilpumena mnpeniokeHor Mozena omoryhasa
JOHOCHOIMMa OJJyKa Aa y3 MHHHMMAaiTHE (DUHAHCHjCKE M TEXHOJIOIIKE 3aXBaTe NOCTUTHY
6ospy wuckopumifieHoCcT pecypca M Behe 3a10BOJBCTBO KOPUCHMKA, LITO je oOf mHocebHe
Ba)XHOCTH Y YCIIOBHMA OrpaHUUYEHUX OylieTa i BUCOKHUX CTaHAapAa OArOBOPHOCTH.

HctpaxxuBame mpyka MOIENT KOjU Ce Jak0 MOXE€ MPUMEHUTH U Yy IPYTUM
MHCTUTYIMjaMa KOJEKTUBHE MCXpaHe -— LIKOoJNama, CTYAEHTCKUM JOMOBUMA, OOJHUIIAMA U
COLMjaJlHAUM YCTaHOBaMa — 4YKMMe Ce OTBapa MOryhHOCT 3a CHCTEMCKO yHanpeheme jaBHOT
3[paBsba, COLMjajiHE PABHONPABHOCTH U pallMOHANU3AlIM]j€ TPOIIKOBA y CEKTOpPUMa OJ IIHpEr
IpyWITBEHOT HMHTepeca. Y3umajyhum y o03up Ha je MpeayoKeHH IPHCTYN 3acCHOBaH Ha
TPaHCIAPEHTHUM, T[OjalUMa BOHEHUM KpUTEpHjyMHMa U €BalyalMjd KOPUCHHYKOT
3aJI0BOJBCTBA, OBaj] MOJEN IIOJACTHYE OJTOBOPHO, €(UKACHO M COLHjaTHO OCETJHHBO
yIpaBJbake HCXPAHOM Ha HUBOY jABHUX MHCTUTYLH]A.

HctpakuBarme MMa H3pasuT JPYIITBEHU 3HAYaj jep IHONPUHOCH YyHampehemy
KBaJIUTETa XMBOTA U PaJIHE CIIOCOOHOCTH KOPUCHHMKA MHCTUTYLIMOHAIHE UCXPAHE, IIPE CBETa
kazeTa BojHe akanemuje, any U wupe — y TOTEHLHjaIHOj IPUMEHH Ha JApYyTe jJaBHE YCTaHOBE.
ObGesbehuBameM 3apaBuje, YKyCHHUje U e(uKacHUje OpraHM30BaHE HUCXpaHe, OUPEKTHO Ce
yTH4e Ha QU3NUKO U MEHTAIHO 3]PAaBJ/bE MJadWX JbYAM Y Pa3BOjHO OCETJHMBOM INEPHOLY,
MITO MMa TMO3UTHBHE e(eKkTe Ha HHUXoBe nep(opMaHce, MOTHUBALHU]y M IYTOPOUYHY
(GYHKIHOHAIHOCT y crcTeMy ondnaHe.

IMopex Tora, MoJen MPOMOBHUIE PALMOHAIHO W TPAHCIAPEHTHO YNPaBJbake JaBHUM
pecypcuMa, IITO je y MHTepecy denor jpyiwrsa. Omoryhasajyhu ymrene 6e3 yrpoxasama
CTaHaapia, UCTPAKUBAE MOA»KaBa MPUHIHUIE OAPKUBOCTH, COLMjaIHE OATOBOPHOCTH H
J06por ynpapibama y jaBHOM cekTopy. [UnpoM nprMeHoOM pe3ynTara, MOXE Ce YTULIATH Ha
CMameme Oanama xXpaHe, O0C/BY KOHTPOJIY HYTPUTHUBHOT YHOCa CTaHOBHHUIUTBA H
yjeIHauaBame KBATUTETa UCXpaHe Y PA3NHYNTHM APYIUTBEHUM Ipynama, LITO MNpeNCcTaBsba
Ba)kaH OMPHUHOC jaBHO] MOTUTHLM y 00NacTu 3/1paBJba, 00pa3oBama U COLUJaTHE 3aLUTHUTE.

IlpoBepa Ha MiarMjapusaMm je W3BplIeHa KopuilhemeM IHLEHUUpPAHOT cogTBepa.
Anamum3oM TexXHHUKOr W3BEIITAia O TPOBEPU HA IUIATHjapH3aM M IMPOBEpOM YTBPHEHHX
HOAyAapama TeKCTa JOKTOPCKE AKcepTalinje Mo Ha3uBoM ,,Moaen onTiMHU3alyje jeloBHIKA
Bojue akazemmja y GyHKUHMi4 3aJ0BOJbEHA NMOTpeda HCXpaHe KOPUCHMKA”, KaHIUOaTa
notnykoBuuka Cnasuiie Apcuha, yrepheHo je na je JOKTOpCKa JucepTalija OpUrHHaNHa, 1a
NpEeACTaBba PE3YNTaT paja AOKTODEHAd ¥ Aa Cy Y IOTIYHOCTH WCIOLITOBaHA aKaleMCKa
npaBuiia LUTHpama U HaBolera ¥3Bopa.

Cae Hampell HaBeNeHO MpEAcTaB/ba OPUIMHANAH HAYYHO-UCTPAXKUBAYKH JOTIPHHOC Y
peliaBamy npobiemMa ornTuMH3ailije jenoBHHKa BojHe akagemuja y QyHKIHMjH 3a10BOJbEEbA
norpeda UcxpaHe KOPUCHUKA [PUMEHOM METO/1a BHLIEKPUTEPH]YMCKOT OJTyYHBaEba.
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4. 3AKJbYUAK

JokTopcka aucepraudja nmoa HasvMBoM ,Mopaen onTuMHU3audje jenoBHHKa BojHe
akaaeMuja y (YHKUMjH 3al0BOJbeHa noTpeda KcXpaHe KOpPUCHHKA™, KaHauaarta
nornykoBHuka Cnasuwe Apcuha , npeacTaBsba akTyejlaH W OpUIHHANAH HayYHH JONPUHOC Y
obnactuMa MenaymeHTa y oadpaHu W BojHe noructuke. Ha ocHOBY npukazaHux M
BEpPU(UKOBAHWX pe3yaTaTra MCTpaKMBaka, KOHCTATOBAaHO je Ja je KaHAuJaT YCMEUIHO
3aBpLIMO JIOKTOPCKY JAMCEpTalH]y Yy CKIaay ca npoOiemMoM, MpeIMeTOM M IMOCTaB/bEHHUM
LMJbEBHMMA HCTPAKHBaHa, TE 1a je 0CNOCOOIbEH 3a CaMOCTAJIaH HayUHO-UCTPAXKMBAUYKK pajl.

YnaHoBM KOMHCHje 3a OlIEHy W ojadpaHy MpeaMeTHe NOKTOpCke JucepTaluje,
jeoHornacHo 3akjbydyjy JAa je JIOKTopcka Juceprauuja u3paljeHa npema cTaHpapaudma
HAYYHO-UCTPaKMBAUKOI pajia W Ja HCIymaBa YCJOBe MpelBuljeHe 3aKOHOM O BMCOKOM
obpa3zoBawy, ctanaapauma U CtatytoM YHuBep3uteTa oadpane y beorpany.

Komucuja 3a oueHy u onOpaHy HOOKTOpCKe auceprauuje mnpeanaxe Behy 3a
IpYLUTBEHO-XYMaHUCTHUKe Hayke BojHe akageMuje na ce oOBaj M3BelTa)] M JOKTOpCKa
aMcepTanyja KaHauaaTa CTaBM Ha YBHI jaBHOCTH, & HaKOH M3BPIUEHOT YBWAA, TIOMEHYTH
M3BEILTA] YCBOjU oA cTpaHe HactaBHo-HayuHor Beha BojHe akanemuje.

KOMHMCHIA:

/
H‘K/BaHp. npod. ap I[e:y};omaﬂnh,
npeaceHIK KOM c&i ;

W
Y\
TK JIOLI. l}l\.}lab{\NIIflxajﬂOBHh,

4J1aH KOMUCH]

7
,//%m o
pen. npoq;.,;]é/ﬂparan [Jamyuap, MEHTOp U 4jaH
KOMHCH]eE.

JlocTaBsbeHo:

AxToMm:

— Hacnogy,

— ApxuBu.
EnexTpoHCcKOM pa3MeHOM:

— Jlexan BojHe akanemuje,

Oncexk 3a [IKuC/pedepenrt 3a cryauje 2. u 3. creneHa,
nk BaHp. npo¢. ap Hapko boxanuh (npexo KTcaCH),
nK gou. ap Munan Muxajnoruh (npexo Jlekanara),
pen. npo¢. ap Hparan Ilamyuap (npexo KKuP),
Katenpa KuP,

nn Cnasuiua Apcuh.
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